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　公共施設等総合管理計画（行動計画）から個別施設計画
の策定に移行し、この策定などに役立ててもらえるよう、自
治体へのフィードバックを主な目的として実施している。
　アンケート項目については、組織の発足状況や人数、行
動計画、個別施設計画への対応状況などがある。コスト削
減などマネジメントの取り組み状況なども聞いた。６月か
ら７月にかけて都道府県や政令指定都市など全国自治
体にアンケートを実施し、団体、％の回答があった。
　調査結果を見ると、中長期修繕計画について４割が担当

する部署があると回答した。
　組織の建築技師の人数は全体で１割弱だが、ゼロと回答した自治体が、人口
万人未満の小都市では％の回答となった。問題点として挙げられる。
　公共施設の削減目標は小都市で定められた割合が高く、都道府県で低い。施設
の総量の削減目標は％未満まで分布するが、経費の削減目標は、ほとんどが
％未満となっている。インフラの削減目標の策定は１割未満となっている。
　行動計画と整合性を図った計画については、総合計画と回答した自治体が多い。
行動計画の策定は、県や政令指定都市では外部委託ではなく職員による比率が高
くなっている。個別施設計画の策定担当部署は、所管ごととなっている回答が多
く、県や政令指定都市では担当が細分化する傾向がうかがえる。
　中長期修繕計画の作成状況は、公営住宅において進んでいる。コスト削減に向
けては指定管理者制度の活用が多く挙げられた。修繕費用への対策については、
％以上が積立等の対策をしているとの回答があった。
　施設保全データベースシステムの導入状況は、外部委託システムの使用が約９
割と多い。固定資産台帳データを利用する予定がないという回答が３割あり、課
題として捉えておくべき事項と考えている。

　当研究会は、公共建築のベンチマーキングの効果的実践
のための手法の開発と環境の整備、試行等を目的に年
に発足。本庁舎のエネルギー使用量や運営管理費、業務委
託仕様書の分析や本庁舎・支社出張所・会議室・文書管理
等の面積、運営方法など研究を実施してきた。
　年１回の新庁舎見学会では会議室管理システムを導入し
た豊島区新庁舎を見学した。豊島区は旧庁舎において会議
室の運営に問題があったことから、各会議室の入り口にタ
ブレット端末を設置し、入退室・予約管理を行っている。

効率的な予約・解約・延長が可能なシステムを構築できた。
　年度に千葉県と埼玉県の市で会議室等打ち合わせスペースの量や管理方法
について統一的な調査を実施した。庁舎管理者に対してデータの提出を依頼した。
　調査では共用会議室を対象に利用者が調査シートへ記入し、同期間の予約デー
タと照会した。調査期間を２週間と定め、議会前後・選挙等の特異日を含まない
日程で連続して調査可能な日間を各自治体で設定して実施した。市に依頼し
て市が回答があった。
　特徴的なのは、給付金事務や通年執務室、設備改修、システム入れ替え作業な
どにより多くの自治体で一部の会議室が使用できない状況にある。１日１室当た
りの予約・利用時間の割合や利用率について、就業時間中の８割を超える時間が
予約で埋まる自治体があった。予約件数の３割、予約の時間の約６割が利用なし。
予約１件当たりの時間が長い。利用は「２時間以下」「４時間以下」。利用人数
は５人以下、人以下、人以下が多い。小さめの会議室の割合が少ない。会議
以外の用途は就業時間中の予約・利用時間も長い。職員数と利用可能会議室の面
積は、職員数が多いほど１人当たりで使用できる面積が少なくなる傾向にある。
多くの市は新営一般庁舎面積算定基準以上となっている。

　国土交通省官庁営繕部では、①施設整備②各省庁への技
術指導を実施している。年３月時点で施設数万，
のうち建設後年以上の老朽化した施設は．％となって
いる。
　建築物は中長期保全計画において機器の更新時期と費用
を大まかに予測し、点検診断を行う。点検・診断を行い修
繕など対策を実施し記録するサイクルの実行で、建物の健
全化と長寿命化を実現する。通常は建築基準法条に基づ
き有資格者が建物については３年に一度、設備は１年に一

度点検を行うように定められているが、官庁営繕については小規模な建物につい
ても平方㍍を超える、または２階以上の建物については建築基準法と同等の
官公法条に基づき点検する。また、施設管理者は建物の利用に支障がないよう
１年未満の周期で保全することが官公法条で科せられている。
　施設管理者が保全業務に充てる時間や負担感の大きい業務についてのアンケー
ト調査も実施した。施設管理者の職種の状況は、技術者のいない機関が８割以上
になるなど技術的な知見に乏しい状況にある。保全業務に充てる時間は、約８割
の機関で半分以下となっていた。保全台帳への記録や中長期保全計画の作成など
施設管理者自身で業務に当たっているが、アンケートで苦労する点に挙げられて
いる。外注できない物について、業務を簡素化する必要がある。
　そこで、ファシリティマネジメントに対して意識の高い地方公共自治体に、点
検の内容についてヒアリングなどを実施すると、点検個所の役割を解説したり、
支障の判定基準や応急措置を例示したりといった回答がなされた。施設管理者が
建物の劣化状況を評価する手法について、部位が建物のどの部分を指すかや劣化
状況にあるかなど、写真や図表で分かるようにする。劣化の程度については、判
別の難易度が高いため、法定点検結果の活用や技術者支援も検討する。
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れ
に
対
し

私
た
ち
は
市
民
と
話

し
合
い
基
本
計
画
時
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

新
し
く
作
り
直
し
た
上
で

運
営
計
画

を
作
り
ま
す


　
そ
の
際

留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
が

５
つ
あ
り
ま
す

第
１
は

市
民
が
主

体
と
な

て

人
気

誇
り

憧
れ
を

も
た
れ
る
施
設
を
つ
く
る
こ
と
で
す


主
体
は
あ
く
ま
で
市
民
で
あ
る
こ
と
を

確
認
し

市
民
の
や
り
た
い
こ
と
か
ら

は
じ
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
第
２
は


プ
ロ
セ
ス
自
体
が
文
化
を
育
て
る
と
い

う
考
え
で
す

市
民
の
参
加
・
参
画
を

促
し

継
続
的
な
文
化
運
動
を
つ
く
り

上
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す

第
３

は

同
じ
コ
ス
ト
で
市
民
の
要
望
を
組

み
込
ん
だ
施
設
を
つ
く
る
こ
と
で
す


で
き
れ
ば
必
要
の
な
い
機
能
や

運
営

管
理
で
き
な
い
機
能
は
止
め

身
の
丈

に
あ

た
施
設
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切

で
す
第
４
は
ハ

ド
と
ソ
フ
ト
の
ト


タ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
行
う
こ
と
で
す


設
計
者
が
フ

シ
リ
テ

タ

と
な

り

全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
見
な
が
ら
進

め
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま

す

第
５
は

都
市
計
画
的
な
視
点
を

持
ち
１
０
０
年
の
計
で
ま
ち
を
考
え
る

こ
と
で
す

そ
の
ま
ち
で
最
も
必
要
な

場
所
に
に
ぎ
わ
い
を
つ
く
り
出
し

ま

ち
全
体
の
１
０
０
年
先
を
考
え
て
ま
ち

の
風
景
を
つ
く

て
い
く
こ
と
が
肝
要

で
す


　
私
た
ち
が

件
の
公
共
建
築
を
手
が

け
て
き
た
経
験
を
踏
ま
え
て

複
合
文

化
施
設

建
築
の
あ
り
方
と
し
て
た
ど

り
着
い
た
の
が
地
域
に
た

た
１
つ
の

建
築
を
つ
く
る
﹁
Ｒ
ｅ
ｇ
ｉ
ｏ
ｎ
ａ
ｌ

　
Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ｉ
ｔ
ｕ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
﹂
と
い

う
考
え
で
す

そ
の
地
域
を
活
性
化
す

る
よ
う
な
建
築

地
域
を
活
性
化
す
る

あ
る
種
の
制
度
や
文
化
と
い

た
も
の

を
生
み
出
す
建
築
と
い
う
考
え
で
す


そ
の
場
合

１
足
す
１
は
２
と
い
う
の

で
は
な
く

地
域
の
多
く
の
人
び
と
を

巻
き
込
み

意
見
交
換
す
る
こ
と
に
よ

り
シ
ナ
ジ

効
果
を
発
揮
し

１
足
す

１
を
３
以
上
の
も
の
に
し
て
い
く
取
り

組
み
が
重
要
と
な
り
ま
す


　
私
た
ち
は

設
計
プ
ロ
セ
ス
も
含
め

て
１
つ
の
文
化
運
動
と
し
て
と
ら
え
て

い
ま
す

人
び
と
は
自
分
た
ち
の
ま
ち

で
誇
れ
る
も
の
を
探
し
た
り

美
し
い

景
色
を
発
見
し

自
分
た
ち
の
も
の
だ

と
い
う
意
識
を
高
揚
さ
せ
る

つ
く
り

出
し
た
空
間
を
身
体
的
に
体
験
し

力

が
み
な
ぎ

て
く
る
よ
う
な
効
果
を
も

た
ら
す
建
築

そ
れ
が
私
の
提
唱
す
る

﹁
Ａ
ｒ
ｃ
ｈ
ｉ
ｔ
ｅ
ｃ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
　
ｆ

ｏ
ｒ
　
Ａ
ｒ
ｏ
ｕ
ｓ
ｉ
ｎ
ｇ
﹂
　
喚
起

／
歓
喜
す
る
建
築
で
す

感
動
し
て
く

れ
た
り

建
築
そ
の
も
の
を
地
域
の
ニ


ズ
に
基
づ
い
た
多
機
能
施
設
に
仕
上

げ
て
き
ま
し
た

み
ん
な
が
楽
し
く
な


て
く
れ
る
の
が
私
た
ち
の
狙
い
で

す


　
そ
う
し
た
建
築
こ
そ

地
域
に
適
し

た
ワ
ン
・
ア
ン
ド
・
オ
ン
リ

の
も
の

と
な
り
ま
す

そ
れ
は
サ
イ
ト
ス
ペ
シ

フ


ク
︵
そ
の
地
域
の
特
性
︶
な
も

の
で
あ
り
ト
ポ
フ

リ
ア︵
場
所
愛
︶

を
生
み
出
し
ま
す

地
域
の
特
性

場

所
愛
と
い

た
も
の
を
引
き
出
す
た
め

に

ワ

ク
シ


プ
と
い
う
手
法
を

使
い
ま
す
い
ま
免
罪
符
的
に
行
わ
れ

て
い
る
ワ

ク
シ


プ
で
は
な
く


か
な
り
き
め
細
か
く

体
力
を
必
要
と

す
る
も
の
で
す

こ
れ
に
よ
り

計
画

中
の
施
設

建
築
物
が
自
分
た
ち
の
も

の
だ
と
す
る
意
識

コ
ミ

ニ
テ



意
識
が
醸
成
で
き
ま
す


　
ワ

ク
シ


プ
で
大
切
な
こ
と

は

イ
メ

ジ
ン
グ
と
エ
マ

ジ
ン
グ

な
ど
５
点
あ
り
ま
す

イ
メ

ジ
ン
グ

と
は

地
域
住
民
の
方
々
と
私
た
ち
が

同
じ
イ
メ

ジ
を
共
有
す
る
こ
と
で

す

エ
マ

ジ
ン
グ
と
は

人
び
と
の

中
に
潜
む
意
識

頭
の
中
に
も
や
も
や

し
て
い
る
も
の
を
目
覚
め
さ
せ

ビ
ジ


ア
ル
化
す
る
も
の
で
す


　
そ
の
際

懐
か
し
い
未
来
‖
ノ
ス
タ

ル
ジ

ク
・
フ


チ


と
い
う
も

の
も
重
要
で
す

い
ま
ま
で
そ
こ
に
あ


た

心
の
中
に
記
憶
と
し
て
残

て

い
る
も
の

ど
こ
か
で
見
た
こ
と
が
あ

る
も
の
を
引
き
出
し
て
い
き
ま
す


　
さ
ら
に

市
民
意
見
の
拡
大
‖
エ
グ

ザ
ジ

レ

シ

ン
す
る
手
法
が
重
要

と
な
り
ま
す


　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
経
て

参
加

か
ら
参
画
が
促
さ
れ
み
ん
な
で
考
え


自
ら
の
意
志
を
持

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
づ

く
り
が
生
ま
れ
て
き
ま
す


　
こ
う
し
て
建
築
家
は

市
民
と
同
じ

デ
ザ
イ
ン
・
ス
ク
リ
プ
ト
︵
デ
ザ
イ
ン

の
た
め
の
脚
本
︶
を
共
有
し

映
画
監

督

編
集
者
の
よ
う
に

偶
然
性
や
冗

長
性
を
加
味
し
て

結
末
を
自
由
に
描

い
て
い
き
ま
す

建
築
の
形
を
最
初
に

決
め
な
い

エ
ン
デ

ン
グ
は
自
由
に

す
る
よ
う
に

さ
ま
ざ
ま
な
条
件
に
適

応
し
た
空
間
を
生
み
出
し
ま
す


　
不
均
質
な
も
の
を

ど
ん
ど
ん
取
り

入
れ
て
い
く

そ
う
す
る
と

近
代
を

超
克
で
き
る
物
語
の
あ
る
も
の
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
ま
す

こ
う
し
た
手
法

を
私
は

不
均
質
な
不
均
質
と
呼
ん
で

お
り

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
変
更
な
ど
を
空

間
構
成
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
反
映
さ
せ
る

も
の
で
す


　
私
が
学
生
の
こ
ろ
か
ら
考
え
て
い
た

こ
う
し
た
手
法
を
駆
使
し
て
ま
と
め
上

げ
た
多
機
能
公
共
施
設
が

大
船
渡
市

民
文
化
会
館
・
市
立
図
書
館
や
由
利
本

荘
市
文
化
交
流
館
で
す


　
や
り
方
と
し
て
は

プ
ロ
ポ

ザ
ル

に
受
か

た
後

そ
の
土
地
の
市
民
と

食
事
を
し
た
り

意
見
交
換
し
ま
す


さ
ら
に

近
隣
の
街
の
似
た
よ
う
な
施

設
を

件
か
ら

件
ほ
ど

見
学
し
ま

す


　
そ
の
上
で

模
型
な
ど
を
つ
く
り


ど
ん
な
建
物
が
楽
し
い
か

ど
ん
な
と

こ
ろ
で
働
き
た
い
か

何
が
気
に
入
ら

な
い
か
と
い

た
こ
と
を
掘
り
下
げ
て

い
き
ま
す


　
大
船
渡
や
由
利
本
荘
で
は

基
本
設

計
段
階
で

模
型
を
つ
く
り

市
民
と

意
見
を
交
わ
し
な
が
ら

ワ

ク
シ



プ
を
進
め
ま
し
た

最
終
的
に
１
０

０
個
近
く
の
模
型
を
つ
く
り
ま
し
た


　
実
施
設
計
段
階
で
は

運
営
管
理
計

画
を
私
た
ち
が
フ

シ
リ
テ

タ

と

し
て
や
る
こ
と
で

コ
ス
ト
を
抑
え
ま

し
た

施
工
期
間
に
は

仮
囲
い
に
ペ

イ
ン
ト
し
た
り

近
隣
の
大
学
と
共
同

し
て

現
場
見
学
会
を
開
い
た
り
し
ま

し
た

運
営
に
当
た

て
は

市
民
の

参
画
を
得
て

自
主
的
な
イ
ベ
ン
ト
な

ど
市
民
主
導
の
活
動
を
は
じ
め
ま
し

た


　
こ
う
し
て
利
用
者
拡
大

活
動
の
多

様
化
を
図
り

地
域
の
方
に
愛
さ
れ
る

施
設

地
域
文
化
発
信
の
コ
ア
と
な
る

施
設
を
つ
く
り
上
げ
て
ま
い
り
ま
し

た

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