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建
築
保
全
セ
ン
タ

に
よ
る
﹁
平
成

年
度
公
共
建
築
月
間
﹂
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
は

﹁
戦

略
的
な
公
共
建
築
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
り
組
み
｜
個
別
施
設
計
画
へ
の
ス
テ

プ
｜
﹂
を
テ

マ
に
議
論

を
展
開
し
た

パ
ネ
リ
ス
ト
の
江
戸
将
聖
青
森
県
総
務
部
行
政
経
営
管
理
課
主
幹

上
森
貞
行
盛
岡
市
財

政
部
資
産
経
営
課
主
査

中
西
真
記
大
阪
府
八
尾
市
政
策
企
画
部
政
策
推
進
課
係
長

池
澤
龍
三
建
築
保

全
セ
ン
タ

保
全
技
術
研
究
所
第
三
研
究
部
次
長
が
事
例
紹
介
す
る
と
と
も
に

小
松
幸
夫
早
稲
田
大
学

理
工
学
術
院
創
造
理
工
学
部
建
築
学
科
教
授
と
山
本
康
友
首
都
大
学
東
京
都
市
環
境
学
部
客
員
教
授
が
コ

メ
ン
テ

タ

と
な
り

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
に
向
け
た
課
題
や
効
果
に
つ
い
て
意
見
交
換

し
た

寺
本
英
治
建
築
保
全
セ
ン
タ

理
事
・
保
全
技
術
研
究
所
長
が
コ

デ

ネ

タ

を
務
め
た


公共施設マネジメントの推進に向けた課題や効果について意見交換した

　
寺
本
　
発
表
さ
れ
た
４
つ
の
事
例
に
つ
い

て
コ
メ
ン
テ

タ

か
ら
意
見
を
も
ら
い
た

い
と
思
い
ま
す

ま
ず
は
盛
岡
市
の
公
共
施

設
等
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
会
議
の
委
員
長
も

務
め
た
山
本
先
生
か
ら
お
願
い
し
ま
す


　
山
本
　
盛
岡
市
で
は
あ
る
程
度
の
妥
協
点

や
着
地
点
を
定
め

今
か
ら

年
後
の
将
来

の
姿
を
見
据
え
な
が
ら
途
中
過
程
も
考
慮
し

て
深
く
議
論
し
ま
し
た

最
終
形
は
再
度
議

論
す
る
と
い
う
形
で
ま
と
め
ま
し
た

公
民

連
携
も
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
り
ま
す
が


互
い
の
事
業
を
ど
う
す
る
か

特
に
公
と
公

の
連
携
を
う
ま
く
す
る
こ
と
が
大
切
で
す


単
独
の
事
業
で
は
な
く

複
合
的
な
公
共
施

設
の
再
編
の
あ
り
方
を
考
え
た
の
が
特
徴
と

言
え
ま
す


　
小
松
　
盛
岡
市
の
取
り
組
み
は
建
築
屋
的

発
想
で
進
め
ら
れ

施
設
へ
の
思
い
入
れ
の

中
で
計
画
を
つ
く
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
感

じ
ま
し
た

八
尾
市
は
ト

プ
ダ
ウ
ン
型
で

政
策
的
観
点
で
ス
タ

ト
し
た
印
象
が
あ
り

ま
す

対
照
的
な
取
り
組
み
で
興
味
深
い
と

思
い
ま
す

現
在

全
国
の
自
治
体
が
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
検
討
を
進
め
て
い
ま

す
が

い
ろ
い
ろ
な
レ
ベ
ル
の
議
論
が
混
在

し
て
し
ま

て
い
る
と
感
じ
ま
す

個
々
の

建
物
の
点
検
や
修
繕
と
市
全
体
の
公
共
施
設

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
別
々
に
議
論
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん

根
本
に
は
財
政
に
応
じ
た
公

共
サ

ビ
ス
を
ど
う
提
供
す
る
か
が
問
題
で

す

盛
岡
市
で
は

従
来
と
比
べ
て
複
合
化

や
統
廃
合
が
ど
の
く
ら
い
費
用
を
節
減
で
き

て
い
る
の
で
し

う
か


　
上
森
　
盛
岡
市
は
保
全
・
長
寿
命
化
の
計

画
を
実
施
す
る
財
源
を
常
に
考
え
な
が
ら
進

め
て
い
ま
す

他
の
施
策
も
継
続
し
て
進
む

た
め

既
存
施
設
の
見
直
し
で
財
源
を
捻
出

す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん

例
え
ば
風
呂
付
き

の
老
人
福
祉
セ
ン
タ

な
ど
を
見
直
す
と
１

億
円
近
く
の
縮
減
に
つ
な
が
り
ま
す

そ
う

し
た
一
つ
一
つ
を
積
み
上
げ
て
財
源
を
生
み

出
し
て
い
き
ま
す

各
施
設
の
運
営
費
を
把

握
し

あ
り
方
を
見
直
す
こ
と
で
施
設
更
新

と
財
源
確
保
を
両
輪
で
進
め
ま
す


　
小
松
　
複
合
化
の
実
態
を
見
る
と

離
れ

た
機
能
を
ち


と
く

つ
け
た
だ
け
で
管

理
が
ば
ら
ば
ら
の
施
設
も
散
見
さ
れ
ま
す


管
理
を
一
元
化
す
れ
ば
そ
の
分
人
件
費
が
縮

減
す
る
た
め

人
員
を
含
め
て
コ
ス
ト
シ
ミ


レ

シ

ン
を
提
示
し
な
け
れ
ば
将
来
的

に
運
営
で
き
る
と
市
民
を
説
得
で
き
ま
せ

ん

風
呂
の
例
の
よ
う
に
サ

ビ
ス
が
低
下

す
れ
ば
在
宅
サ

ビ
ス
な
ど
の
代
替
措
置
が

必
要
に
な
り

そ
こ
に
新
た
な
費
用
が
発
生

し
ま
す

総
合
的
な
政
策
判
断
の
も
と
に
施

設
も
考
え
な
け
れ
ば
自
治
体
財
政
が
危
惧
さ

れ
ま
す


　
中
西
　
八
尾
市
で
は
公
共
施
設
の
長
寿
命

化
を
考
え
て
い
ま
す
が

施
設
の
縮
減
目
標

は
掲
げ
て
い
ま
せ
ん

企
画
部
は
政
策
を
推

進
す
る
部
署
の
た
め

複
合
化
で
施
設
の
魅

力
や
機
能
を
向
上
で
き
る
か
を
注
視
し
ま

す

財
政
部
は
財
政
状
況
の
見
通
し
を
含
め

て
予
算
枠

範
囲
等
を
決
め
ま
す

予
算
で

は

今
ま
で
保
全
に
つ
い
て
は
個
別
判
断
で

し
た
が

今
回
か
ら
修
繕
費
の
予
算
枠
と
い

う
考
え
方
を
取
り
入
れ
て
く
れ
ま
し
た


　
小
松
　
そ
も
そ
も
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
財
政
に
見
合

た
サ

ビ
ス
を
効
率
良

く
提
供
す
る
こ
と
が
目
的
で
す

単
純
に
施

設
だ
け
を
見
る
の
で
な
く

全
体
と
し
て
見

て

場
合
に
よ

て
は
施
設
を
や
め
て
も
い

い
と
思
い
ま
す
青
森
県
庁
舎
で
は
減
築


を
行
い
ま
し
た
が

新
築
の
費
用
は
ど
の
程

度
だ

た
の
で
し

う
か


　
江
戸
　
新
築
の
場
合
は
約
１
８
０
億
円
と

試
算
し
ま
し
た

減
築
は
そ
の
半
分
の
費
用

で
施
工
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

た
だ
し

引

越
し
な
ど
建
築
以
外
の
経
費
も
必
要
に

な
る
と
い
う
側
面
も
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す


　
寺
本
　
こ
れ
ま
で
の
議
論
か
ら
公
共
施
設

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
財
政
的
な
観
点
が

非
常
に
重
要
な
こ
と
が
分
か
り
ま
す

八
尾

市
の
施
策
に
か
か
わ
る
池
澤
さ
ん
は
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
す
か


　
池
澤
　
点
検
・
診
断
す
れ
ば
ど
れ
だ
け
コ

ス
ト
が
下
が
る
の
か
財
政
課
に
聞
か
れ
ま
す

が

そ
れ
を
簡
単
に
見
せ
る
の
は
難
し
い


そ
う
し
た
時
は
清
掃
業
務
の
事
例
を
出
し
ま

す

例
え
ば
１
億
円
は
な
く
て
も
１
０
０
０

万
円
あ
れ
ば
全
保
育
園
の
屋
上
に
清
掃
業
務

を
か
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す

点
検
も
一
緒

に
行
い

定
期
点
検
の
と
き
に
デ

タ
を
わ

た
し
ま
す

そ
う
す
れ
ば
財
政
課
に
１
０
０

０
万
円
の
清
掃
費
で
点
検
の
効
果
も
あ
る
と

説
明
で
き
ま
す

今
ま
で
の
よ
う
に
点
検
と

コ
ス
ト
を
切
り
離
し
て
い
て
は
な
か
な
か
建

築
系
と
事
務
系
の
職
員
の
溝
を
埋
め
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん

八
尾
市
で
提
案
し

経
験

し
て
き
ま
し
た


　
上
森
　
盛
岡
市
は
保
全
の
た
め
各
施
設
に

自
主
点
検
を
義
務
づ
け
て
い
ま
す

指
定
管

理
者
に
対
す
る
保
全
方
法
の
勉
強
会
を
開
き

ド
レ
ン
清
掃
な
ど
も
自
ら
行

て
も
ら
い
ま

す

長
寿
命
化
工
事
や
自
主
点
検
の
マ
ニ


ア
ル
も
つ
く
り

施
設
管
理
者
が
点
検
を
行


て
い
ま
す

定
期
点
検
は
資
産
管
理
課
が

行
い

そ
の
際
に
自
主
点
検
リ
ス
ト
を
出
し

て
も
ら
い
ま
す

定
期
点
検
で
見
つ
け
た
保

全
個
所
は
ピ

ク
ア

プ
し

予
算
要
求
し

ま
す

財
政
課
と
交
渉
も
行
い

全
体
を
回

し
て
い
ま
す

Ｐ
Ｐ
Ｐ
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
が

あ
く
ま
で
手
法
の
ひ
と
つ
に
過
ぎ

ま
せ
ん

一
番
大
事
な
の
は
公
共
施
設
等
総

合
管
理
計
画
で
定
め
た
マ
ク
ロ
的
な
総
量
計

画
に
ど
う
取
り
組
む
か
だ
と
考
え
ま
す

個

別
施
設
計
画
づ
く
り
で
も

コ
ン
サ
ル
さ
ん

か
ら
は
数
値
目
標
は
あ
く
ま
で
も
理
論
値
で

あ
り

実
際
に
は
違
う
計
画
を
つ
く
る
自
治

体
も
多
い
と
勧
め
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す

が

人
口
減
少
が
進
む
こ
と
か
ら
舵
取
り
が

ぶ
れ
な
い
よ
う
に
定
め
た
数
値
目
標
を
目
指

し
て
保
有
量
を
見
直
し
ま
し
た

維
持
管
理

費
を
縮
減
し
て
効
果
的
に
お
金
を
使
え
る
よ

う
に
す
る
こ
と
を

信
念
を
持

て
進
め
て

く
だ
さ
い


　
山
本
　
青
森
県
は
築

年
で
本
庁
舎
を
長

寿
命
化
し

今
後

年
間
使
い
続
け
る
た
め

に
投
資
し
ま
し
た

県
庁
舎
以
外
の
庁
舎
も

長
寿
命
化
す
る
の
で
し

う
か


　
江
戸
　
基
本
的
に
長
寿
命
化
し
ま
す
が


必
ず
し
も
新
築
を
否
定
す
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん

全
体
的
な
流
れ
を
見
て
動
い
て
い

ま
す

大
規
模
な
事
業
を
行
う
と
き
は
う
ち

の
課
で
す
べ
て
内
容
を
見
て
Ａ
Ｂ
Ｃ
ラ
ン
ク

で
優
先
順
位
を
付
け
ま
す

新
築
も
含
め
て

意
見
を
出
し

予
算
内
で
事
業
を
進
め
て
い

き
ま
す


　
中
西
　
長
寿
命
化
の
コ
ス
ト
メ
リ

ト
は

出
せ
る
も
の
な
の
か
専
門
家
の
皆
さ
ま
に
聞

い
て
み
た
い
と
思
い
ま
す

長
い
目
で
見
た

場
合

ト

タ
ル
コ
ス
ト
は
ど
う
な
の
で
し


う
か


　
小
松
　
今
ま
で
の
公
共
施
設
は

年
で
建

て
替
え
る

使
い
捨
て
方
式

で
し
た

修

繕
工
事
な
ど
の
手
を
一
切
入
れ
な
い
の
が
原

則
で
す


年
区
切
り
で
あ
れ
ば
こ
の
方
式

の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
は
一
番
高
く


合
理
的
な
選
択
だ

た
と
言
え
る
で
し


う

一
方


年
寿
命
を
持
た
せ
る
の
で
あ

れ
ば

点
検
や
改
修
な
ど
で
施
設
に
手
を
入

れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す

１
０
０
年

２
０

０
年
の
長
い
ス
パ
ン
で
比
較
す
る
の
で
あ
れ

ば

建
て
替
え
回
数
が
増
え
る
ほ
ど
ト

タ

ル
コ
ス
ト
が
高
く
な
る
こ
と
が
シ
ミ

レ


シ

ン
で
き
る
た
め

長
寿
命
施
設
の
方
が

安
く
な
る
と
思
い
ま
す


　青森県は保有する施設の過半数が築後年を経過していま
す。年の年間に全床面積の３分の１が竣工し、老
朽化対策が課題となりました。県内人口が減少しているにも
かかわらず建物面積は増えたため、ファシリティマネジメン
ト（ＦＭ）により県有施設の利活用を進めています。
　ＦＭは年度の行政改革大綱に初めて位置付けられ、翌
年からＦＭ導入調査研究チームが始動しました。年に庁内
ベンチャー制度に採択され、年に新設の行政経営推進室に
ＦＭ担当として提案者が配置されました。ここで維持管理業
務の支援とコスト縮減を進め、２年で２億，万円を削減
する実績をあげました。
　県は年に県有施設利活用方針を策定し、年に正規の事
務事業としてＦＭを位置付けました。
　県有施設利活用方針は「保有総量縮小」「県有施設の効率
的活用」「県有施設の長寿命化」の３つの柱で進めます。不
要な公有施設を積極的に売却するほか共同利用・省スペース
化で集約します。オフィススタンダードで１人当たりの専有
面積も７平方㍍としました。これが〝減築〟に取り組む上で
下地になり、現在の庁舎改修工事につながっています。
　耐震・長寿命化検討業務報告書によると、現状のまま耐震
補強するより減築は補強をカ所減少し、耐震補強の数量も
％削減できます。通常の補強では耐震壁が多くなる問題も
ありました。コンクリートの中性化や鉄筋の腐食が進んでい
ないことも分かり減築の見通しが立ちました。
　工事は庁舎南棟と東棟・議会棟で実施し、規模は改修前が
２万，平方㍍、改修後は２万，平方㍍となり，平
方㍍ほど減少します。事業費は億，万円です。
　耐震・長寿命化改修工事は、年度の耐震診断、年度の
耐震・長寿命化検討業務を経て年度に改修内容と再配置・
移転計画を策定し、年度に設計、年月に着工しました。
　居ながら施工のため、各部署は工事の進捗に合わせて庁外
の民間施設などに移転・再配置します。完成したフロアから
一部引き渡しを受けて戻るため、常に引っ越しを繰り返すこ
とになります。
　減築工事は、最初に最上階の６階を床防水した上で屋上の
スラブをコンクリートカッターではつり、ブロックごとに切
り出して庭で解体します。梁や柱はワイヤーソーイングで取
り出します。解体工事に伴う震動はほとんど感じませんでし
た。
　続いて５階の耐震化・内外装工事、４階の内装解体、３階
の退去作業を行い、３層の工程が順に下の階に降りていく手
順になります。現在は２階、１階、地下の工事を進めていま
す。年月を目指して工事を進めています。

　私は文系畑出身であり、事務職の職員が進める公共施設マ
ネジメントという観点から八尾市の取り組みを紹介したいと
思います。技術職ではない私が大切にしているのは「分かり
やすくシンプルに、できるところから進めよう」ということで
す。
　市の人口は万人弱で年４月の中核市移行に向けて取
り組みを進めています。将来の人口推計を見ると、子育て支
援施策を重点的に推進したとしても右肩下がりとなることは
避けられず、年には万人を下回ってしまう見込みです。
一方、公共施設の維持管理コストは過去５年間に比べて約．
倍、土木インフラ等を含めると約．倍にふくらみます。人
口が減るのに出て行くお金が増えるため、公共施設マネジメ
ントの重要性が増しています。
　そのため年度に公共施設マネジメント基本方針を策定
し、一般公共施設の劣化状況調査と機能性調査、職員向け研
修会などを行いました。通常は施設の利用状況や劣化状況な
どを点数化し保有施設全体の優先順位を決めて順番に更新す
ることが理想であるとは思いますが、この時に分かったのは、
政策的な課題のある施設とハード面等に課題のある施設は必
ずしも一致しないということでした。
　例えば当時から市は待機児童の解消や子育て支援などに課
題を感じていましたが劣化状況などで判断すると関連施設の
優先順位はすべてが高くなるわけではない。それでは政策的
優先度と逆になるため、数値化だけで決めるのは難しいと判
断し、手法を見直すことにしました。
　年度から検討開始した公共施設マネジメント実施計画は
年度に策定しました。５年の計画期間で保全しなければな
らない施設をシンプルに示したのが特徴です。教科書通りな
ら各施設に大規模修繕を定期的にかけて長寿命化しますが、
劣化状況調査を元に相対的にＡＤにランク分けするとＤラ
ンクの施設が存在することが分かりました。築、年の古
い施設を大規模修繕計画に入れる必要性も議論しました。計
画を地道に積み上げることも大切ですが、その前に悪いもの
をしっかり直して最低限のラインに持って行く必要があり実
施計画で分かりやすく発信しようと考えました。
　実施計画は再編再配置も検討します。市が重点施策として
取り組む「八尾スタイルの地域分権」を推進するため活動の
拠点となる地域拠点施設を優先的に検討することも示しまし
た。
　今後は官民連携で民間の知恵と活力を使わなければ行政が
立ちゆかなくなる時代が来るでしょう。先行する自治体の取
り組みや国などのリーダーシップを注視しながら検討を進め
たいと思います。

　個別施設計画を作成する自治体担当者は、公共施設等総合
管理計画、再配置計画、中長期保全計画など多様なマネジメ
ント施策をどう咀嚼すればいいのか頭を悩ませています。総
合管理計画を作成した人は人事異動などで次の担当者が個別
施設計画を作成すると考えがちですが、データベースを含む
計画の継続性こそ重要になってきます。
　〝森と木〟の関係性で説明すると総合管理計画は大きなト
レンドを示す森であり、木を育てるのが個別施設計画です。
言い換えるなら、問題提起するのが総合管理計画、解決する
のが個別施設計画です。頭を切り替えて２つの計画を考えな
ければなかなか答えは出ないでしょう。
　この時、財務、品質、供給という公共施設マネジメントの
基本となる３つを深めてほしいと思います。財政、老朽化、
行政サービスなど昨今のマネジメントに関わる問題は、すべ
てこの３つの視点で構成されるからです。インフラ長寿命化
計画や総合管理計画は笹子トンネル崩落事故を契機に制度化
されました。老朽化が人命に影響することを忘れてはいけま
せん。その意味で品質は最も大切です。
　マネジメントの手法としては減築、リース方式、ＰＰＰな
どがありますが、大切なことはハコモノサービスという従
来の図式から脱却することです。大阪府門真市は廃校を改修
し、校舎を仮庁舎、給食調理場を議場として使用しています。
できる範囲で市庁舎の機能を守り、お金ができてから庁舎を
つくり直す発想です。ゴールだけを見てうまくいかなければ
計画を断念することは多いですが、まずは１つ先のステップ
にもっていく発想も答えのひとつだと感じます。
　個別施設計画を作成する上で、個人的に８つの方策がある
と考えます。長寿命化計画は質、再配置計画は量と言われま
すが、根源的にはお金が必要です。長寿命化計画の前に安全
確保計画、再配置計画で量を削る前にトータルコストを縮減
するコスト削減計画を考えてほしいと思います。
　安全確保計画は「点検体制計画」「暫定対策計画」「事前
相談制度計画」「実行支援体制計画」があります。点検体制
計画では点検業務をいつ発注し報告を受け、対応するのか年
間スケジュールを把握します。実行支援体制計画は民間のサ
ポートなどで事業に継続的に取り組む計画です。
　コスト削減計画は「棚卸計画」「予算要求制度計画」「モ
デル事業計画」「オーソライズ計画」の４つ。予算要求制度
計画は１年間の活動を決める当初予算のための計画です。モ
デル事業計画は次年度に取り組むモデル事業を選び、庁内の
政策調整会議や議会への説明を検討します。サウンディング
調査やワークショップはオーソライズ計画に含まれる手法と
言えます。

　盛岡市の公共マネジメントは年度の「自治体経営の指
針及び実施計画」の策定から始めました。公共施設の配置の
あり方や維持管理手法を定めたのですが、その後の進め方を
探るため、年度に岩手県立大学の中で盛岡市と共同設
置している盛岡市まちづくり研究所で手法を研究しました。
研究成果として『長寿命化』と『総量縮小』を提言しています。
　これを受け市は年度に「資産管理活用事務局」を財政部
に設置します。１年目に保有施設の性能や利用実態、運営コ
ストなど基本情報を一元化し、２年目に施設保有の最適化と
長寿命化のマネジメントを両輪とする基本方針を定め、新規
整備の抑制と既存施設の見直しを掲げました。
　年度に公共施設等マネジメント推進会議を設置し、計画
の検討に入ります。施設を対象に第１次評価を行い、所
管課にヒアリングしました。施策における各施設の必要性な
ど各課の実情を知り、見直しの方向性が見えてきたのが収穫
です。その上で公共施設保有最適化・長寿命化長期計画を策
定し、庁舎など用途別に適正配置やマネジメントの方向性を
示しました。
　続いて２次評価を行い、用途別方針と定性的観点に基づき、
各部次長から見直しの提案をもらうとともに事務局案も提示
して意見をぶつけ合い、調整案をつくりました。庁内の合意
形成を図り、庁議にかけることで〝見直し〟が各課の正式な
施策となり、マネジメントが動き始めます。
　年度の市民フォーラムと意見交換会では、人口減少社会
を踏まえて公共施設の配置はどうあるべきかストレートに問
い、築年数、年間コスト、利用者数の推移などを示しながら
意見を聞き、個別の施設整備の方向性を定め、中期計画を作
成しました。
　年度から３年の実施計画の作成に着手し、ローリング方
式による計画をまとめました。現在の計画期間は年度
で事業費は総額億円。費用の捻出は難しく、創意工夫に
より計画をブラッシュアップしています。実施計画に取り組
み、工事費が計画額を上回ることも分かってきました。市は
大規模改修工事の経験が少なく、標準仕様書に沿って進める
といろいろ積み上がり改修範囲が広がります。予算内に納め
るため工事範囲を狭めたり本来やるべき工事をとめることも
ありました。
　そのため、「もりおかＰＰＰプラットフォーム」を設置し、
民間事業者と意見交換しながら大規模改修の工法や保全の方
法を探っています。市では思いつかないような改修工事の提
案もあり、どのように取り入れ、全庁的な合意形成を図るか
制度設計しています。プラットフォームで保全のノウハウを
高めマネジメント計画をうまく実施したいと思います。
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