

年
の
更
新
費
を
議
論
の
土
台
に

　

集
中
改
革
プ
ラ
ン
　

リ
メ
イ
ク
大
和
郡
山
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
取
り
組
み
と
今
後
の
展
望

基調講演

奈良県大和郡山市長

上田　清氏

研究報告
自治体ストック調査結果の分析

小都市ほど行動計画策定に遅れ

公共施設の自治体間のベンチマーキングの取り組み

既存データ活用など工夫が重要
建築保全センター専門員

門脇　章子氏

板橋区における公共施設の個別整備計画について

未来志向のマネジメント実施
板橋区政策経営部資産活用課

千葉　亨二氏

建築保全センター主任研究員

村松　栄一氏

実践に向けた視点と連携

寺本　英治氏

コーディネーター

橋本　直子氏 飯島　健一氏 山本　康友氏 小松　幸夫氏 上田　清氏

ＦＭ導入で〝隠れ負債〟が見える化

公共と市民の協働　関係を改めて議論

パネルディスカッション「戦略的な公共建築マネジメントの取り組み」

下中　孝彰氏

建築保全センター年度公共建築月間　保全技術研究会 ．．

（１４）（第三種郵便物認可） ２０１５年（平成年）１２月２２日　（火曜日）

　
市
民
に
必
要
な
サ

ビ
ス
を

い
つ
ま
で
も
提
供
す
る
財
政
基

盤
を
目
指
す
﹁
集
中
改
革
プ
ラ

ン
リ
メ
イ
ク
大
和
郡
山
﹂
を
２

０
０
６
年
度
か
ら
始
め
た

土

地
開
発
公
社
の
簿
価
が
最
大
約

１
４
８
億
円
に
ふ
く
ら
み

ま

た

旧
同
和
行
政
で

億
円
の

負
債
が
生
じ

財
政
難
を
解
決

す
る
必
要
が
あ

た


　
ス
テ

ジ
１︵

｜

年
度
︶

で
は

九
条
公
園
プ

ル

特

別
養
護
老
人
ホ

ム

サ
ン
ラ

イ
フ
大
和
郡
山
の
管
理
に
民
間

活
力
を
導
入
し

管
理
費
を
約

３
億
４
０
０
０
万
円
削
減
し


利
用
者
の
増
加
も
伴
い
大
き
な

効
果
を
生
ん
だ

公
用
車
や
長

期
継
続
契
約
︵
清
掃
・
警
備
・

総
合
管
理
︶
な
ど
で
単
独
部
署

ご
と
の
契
約
を
集
中
管
理
・
契

約
に
切
り
替
え

全
体
で
約


億
５
０
０
０
万
円
を
削
減
し

た


　
ス
テ

ジ
２︵

｜

年
度
︶

で
は

早
稲
田
大
学
と
﹁
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る

共
同
研
究
﹂
を
開
始
し
た



年
間
の
公
共
建
築
の
更
新
費
が

１
２
９
４
億
円
と
試
算
さ
れ


毎
年
度
約

億
４
０
０
０
万
円

が
必
要
な
と
こ
ろ

市
は
約


億
７
０
０
０
万
円
し
か
出
せ
な

い
そ
の
差
を
ど
う
す
る
か
が


さ
ま
ざ
ま
な
議
論
の
土
台
に
な


た

公
有
地
の
売
却
や
指
定

管
理
者
の
導
入

コ
ピ

機
や

電
話
料
金

エ
レ
ベ

タ

保

守
な
ど
の
契
約
の
一
元
化
を
進

め

約

億
４
０
０
０
万
円
を

削
減
し
た


年
度
に
ス
テ


ジ
３
に
入

た

公
社
は
簿
価

が

億
円
台
に
減

て
解
散

し

同
和
行
政
の
負
債
は
解
消

し
た

プ
ロ
ジ

ク
ト
を
形
に

で
き
た
と
考
え
て
い
る


　総務省が「公共施設等総合管
理計画」策定要請を年４月
に地方公共団体に通知したこと
を受け、年度の対応状況を調
査した。７月３日に団
体に実施したアンケート調査に団体が回答した。
　年度に比べ、行動計画を作成中の団体はから
に増え、具体的検討に至っていない団体はか
らに減少した。ただ小都市ほど遅れている。課題
には、作成するノウハウがない、データの把握不足
などが挙げられる。
　行動計画に加え個別施設計画を策定する団体も増
加傾向にある。年度の策定期限に向け、大幅な進
捗が期待されている。

　公共建築ベンチマーク研究会
は、▷施設運営費▷施設総量▷
公開情報に基づく財政状況
の３つのベンチマークをテーマ
に年から研究を進めてき
た。年はより実践につなげるため、庁舎見学会を
開くとともに、会員の関心の高い「会議室」と「文
書管理」を対象に調査した。
　自治体のうち自治体が回答し、庁舎と会議室
の面積の比較や充足状況などを調査した。数値デー
タだけでなく、予約管理などソフト面で効果的な運
用方法も検討する。
　自治体間ベンチマーキングを進めるには、データ
収集の負担が大きいと挫折する可能性が高く、既存
データの活用など工夫が重要になる。

　板橋区は、年度に定めた
「公共施設等の整備に関するマ
スタープラン」の▷施設総量の
抑制▷計画的な管理・保全によ
る耐用年数の延伸▷区有財産の
有効活用の３つの基本方針に基づき、〝未来志
向の公共施設マネジメント〟を進めている。
　ことし５月に個別施設の整備方針や工程表を定め
た公共施設等個別施設計画を策定した。年度から
年間を４期に分け、年ごとのローリングを基本
としながら計画を進める。
　築年数や費用対効果などの基準に基づき工事の可
否を判断する〝建築物のトリアージ〟、計画的な施
設管理・予防保全に取り組む「資産活用課」の設置
などで、適正な保全を進めていく。

建築保全センター理事・
保全技術研究所長

自治体等女性ＦＭ会代表
幹事
佐倉市都市部建築住宅課

多摩地域会代表幹事
小平市企画政策部　
行政経営課　　　　

首都大学東京　　　　
都市環境学部客員教授

早稲田大学　理工学術院
創造理工学研究科
建築学科教授

奈良県大和郡山市長

　パネルディスカッションは、「戦略的な公共建築マネジメントの取り組み実
践に向けた様々な視点での取り組みと連携」をテーマに実施した。パネルディ
スカッションでは、自治体等ＦＭ連絡会議の多摩地域会代表幹事の飯島健一氏
（東京都小平市企画政策部行政経営課）、大阪府地域会代表幹事の下中孝彰氏
（大阪府貝塚市総務部庶務課）、自治体等女性ＦＭ会代表幹事の橋本直子氏（千

葉県佐倉市都市部建築住宅課）の３人の若手自治体職員が、広域連携の活動を発
表した。その後、上田清大和郡山市長、小松幸夫早稲田大学理工学術院創造理工
学研究科教授、山本康友首都大学東京都市環境学部客員教授とともに意見交換し
た。コーディネーターは寺本英治建築保全センター理事・保全技術研究所長が務
めた。

大阪府地域会代表幹事
貝塚市総務部庶務課　

　
寺
本
　
第
１
ラ
ウ
ン
ド
で
は
基
調
講

演

あ
る
い
は
各
代
表
幹
事
の
発
表
を

い
た
だ
き
ま
し
た
次
の
議
論
と
し
て


ま
ず
は
地
域
で
頑
張
る
若
手
職
員
に


先
生
と
市
長
か
ら
メ

セ

ジ
を
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す


　
山
本
　
各
地
域
会
の
メ
ン
バ

は


職
場
を
越
え
て
情
報
交
換
し

先
進
自

治
体
や
他
自
治
体
の
動
き
を
把
握
し
て

い
る

そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
で
も
取
り
組

ん
で
い
る
と
思
う
が

Ｆ
Ｍ
︵
フ

シ

リ
テ


・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶
な
ど
の

導
入
に
よ
り

長
期
的
な
公
共
施
設
の

維
持
管
理
費
と
い
う

隠
れ
負
債

が

見
え
る
化
さ
れ
て
く
る
と
思
う

次
の

段
階
と
し
て

財
政
を
ど
う
す
る
べ
き

か
を
考
え

ど
の
よ
う
な
視
点
で
実
践

に
結
び
つ
け
る
か
が
重
要
な
課
題
に
な

る


　
上
田
　
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

実
施
す
る
上
で
大
切
な
の
は
モ
チ
ベ


シ

ン
だ
と
思
う

本
市
は
深
刻
な
財

政
難
の
問
題
が
最
初
に
あ
り

そ
れ
を

行
政
や
市
民
で
共
有
し

﹁
リ
メ
イ
ク

大
和
郡
山
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
を
開
始
し

た
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
実
践
す
る
に
は


人
材
の
養
成
が
根
幹
に
な
る

本
市
の

公
共
施
設
の
点
検
業
務
で
は

再
任
用

の
職
員
に
よ
る﹁
公
共
施
設
見
守
り
隊
﹂

を
組
織
し

毎
日
抜
き
打
ち
で
施
設
を

巡
回
し
て
い
る

施
設
を
管
理
す
る
所

長
が
見
な
い
屋
根
裏
の
よ
う
な
と
こ
ろ

も
点
検
し
て
お
り

多
く
の
発
見
が
あ


た

郵
便
局
と
連
携
し

道
路
の
陥

没
な
ど
を
チ


ク
す
る

道
路
見
回

り
隊

を
行

た
時
期
も
あ
る

こ
う

し
た
取
り
組
み
は

市
民
を
ど
う
巻
き

込
み
理
解
さ
れ
る
か
が
大
切
に
な
る


地
域
会
の
取
り
組
み
も

た
だ
自
治
体

を
越
え
て
連
携
し
た
こ
と
で
終
わ
ら
せ

る
の
で
は
な
く

そ
の
連
携
が
ど
う
市

民
に
還
元
さ
れ
た
の
か
を

具
体
的
に

見
せ
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
と
思

う


　
小
松
　
担
当
者
間
で
知
り
合
い
に
な

り

情
報
共
有
で
き
る
横
の
連
携
は
と

て
も
大
事
だ

首
長
が
自
治
体
間
の
広

域
連
携
を
決
断
し
た
と
き

力
を
発
揮

す
る

技
術
職
員
の
数
や
知
識
の
不
足

と
い

た
制
約
に
対
し

各
自
治
体
は

ど
の
よ
う
に
そ
の
不
足
を
補
う
か
が
大

事
に
な
る

そ
の
と
き

こ
の
連
携
を

下
地
に

い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
が
で

て
く
る
と
思
う


　
飯
島
　
全
国
的
に
見
れ
ば

公
共
施

設
等
総
合
管
理
計
画
を
ど
う
つ
く
れ
ば

い
い
の
か
分
か
ら
な
い

公
共
施
設
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
そ
の
も
の
が
よ
く
分
か
ら

な
い
と
い
う
自
治
体
は
ま
だ
多
い
と
思

う

地
域
会
な
ど
が
プ
ラ

ト
フ



ム
に
な
り

こ
う
し
た
自
治
体
職
員
の

知
識
の
底
上
げ
や
気
付
き
の
場
と
し
て

貢
献
で
き
る
と
思
う

本
市
で
も

広

域
連
携
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
動
き
出
し

た
と
き

地
域
会
に
在
籍
す
る
職
員
が

相
手
方
に
い
た
こ
と
で
ス
ム

ズ
に
連

携
が
進
ん
だ
事
例
が
あ
る


　
下
中
　
総
合
管
理
計
画
を
作
成
す
る

と


隠
れ
負
債

が
少
し
ず
つ
表
に

出
て
く
る

そ
う
す
る
と
市
の
財
政
に

つ
い
て
の
関
心
が
高
ま
る

Ｆ
Ｍ
は
建

築
物
の
総
量
を
縮
小
さ
せ
る
傾
向
に
あ

り

こ
の
こ
と
自
体
は
市
民
に
マ
イ
ナ

ス
に
な
る
が

複
数
の
施
設
を
集
約
す

る
こ
と
で

市
民
に
プ
ラ
ス
に
な
る
部

分
も
あ
る

公
共
施
設
は
市
民
に
愛
さ

れ
て
こ
そ
意
味
が
あ
る
た
め

プ
ラ
ス

の
部
分
を
見
て
ら
う
こ
と
に
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
一
方
大
阪
府
全
体
と
し

て
技
術
者
不
足
の
状
況
に
あ
る
た
め


貝
塚
市
で
は
独
自
の
点
検
マ
ニ

ア
ル

を
作
成
し
た

施
設
管
理
者

つ
ま
り

建
築
の
素
人
が
見
て
も
点
検
で
き
る
よ

う
に
し
た
の
が
特
徴
だ

専
門
の
技
術

者
の
サ
ポ

ト
も
行
い

職
員
の
知
識

と
質
を
高
め
て
い
る


　
橋
本
　
自
治
体
等
女
性
Ｆ
Ｍ
会
で

は

広
島
県
廿
日
市
市
の
現
場
見
学
会

や
福
島
県
会
津
若
松
市
の
市
民
ワ

ク

シ


プ
に
参
加
し
て
い
る

さ
ま
ざ

ま
な
部
署
の
職
員
の
本
音
を
聞
い
た

り

子
ど
も
も
参
加
す
る
ワ

ク
シ



プ
に
取
り
組
む
の
は
貴
重
な
経
験
だ


た
参
加
し
て
い
る
子
ど
も
た
ち
が


現
実
的
な
意
見
を
提
案
し
て
い
る
の
に

は
驚
い
た

今
年
度
は

多
世
代
が
使

う
施
設
の
評
価
軸
に
つ
い
て
研
究
し
て

い
る
た
め

現
場
や
ワ

ク
シ


プ

の
意
見
が
と
て
も
参
考
に
な
る

サ
イ

レ
ン
ト
マ
ジ

リ
テ


の
意
見
を
聞

く
格
好
の
場
で
も
あ
り

そ
れ
ぞ
れ
の

職
場
に
持
ち
帰

て
共
有
し
て
い
る


市
民
へ
の
還
元
と
い
う
指
摘
に
対
し
て

は

﹁
わ
た
し
た
ち
が
本
当
に
市
民
目

線
に
な
ら
な
け
れ
ば
で
き
な
い
の
で
は

な
い
か
﹂
と
考
え
て
い
る

公
共
施
設

の
評
価
は
各
自
治
体
職
員
で
も
悩
ん
で

い
る
こ
と
で
あ
り

そ
れ
を
市
民
に
理

解
し
て
も
ら
う
の
は
よ
り
難
し
い

ワ


ク
シ


プ
の
活
動
な
ど
を
通
じ


﹁
み
ん
な
が
ど
う
し
た
い
の
か
絵
を
描

く
こ
と
か
ら
始
め
よ
う

評
価
は
あ
と

か
ら
つ
い
て
く
る
﹂と
い
う
方
向
性
が


少
し
見
え
て
き
た
と
こ
ろ

行
政
Ｖ
Ｓ

市
民
で
の
対
話
は
な
か
な
か
難
し
い


女
性
会
が
間
に
入
る
こ
と
で
役
立
て
る

こ
と
が
あ
る
と
思
う


　
寺
本
　
公
共
建
築
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
﹁
実
践
﹂
の
部
分
に
つ
い
て
ご
意
見

を
い
た
だ
け
ま
す
か


　
山
本
　
公
共
施
設
が
市
民
に
愛
さ
れ

る
に
は

﹁
そ
の
場
所
に
必
要
あ
る
か

ど
う
か
﹂
が
問
わ
れ
て
い
る
と
思
う


機
能
さ
え
満
足
で
き
れ
ば
民
間
施
設
で

も
代
替
す
る
こ
と
が
で
き
る

公
共
が

投
資
す
る
場
合
は

費
用
を
考
慮
し
た

上
で

市
民
や
議
会
と
議
論
し

互
い

に
ど
う
す
る
べ
き
か
を
判
断
す
る
べ
き

だ

広
域
連
携
で
は

歴
史
的

時
間

的
軸
も
大
事
だ
ろ
う

歴
史
的
な
伝
統

と
地
域
的
な
特
徴
を
組
み
合
わ
せ
れ

ば

一
部
事
務
組
合
を
は
じ
め
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
で
き
る

民
間
活
力
の
導

入
も
重
要
だ
が

公
共
か
ら
﹁
こ
う
し

て
く
れ
﹂
と
足
か
せ
を
つ
け
て
も
な
か

な
か
う
ま
く
で
き
な
い

提
案
を
求
め

れ
ば

民
間
は
か
な
り
柔
軟
な
提
案
を

出
す
こ
と
が
で
き
る

ネ

ミ
ン
グ
ラ

イ
ツ
の
活
用
で
は

横
浜
市
は

建
物

一
棟
で
な
く
﹁
こ
の
施
設
の
中
で
何
か

提
案
で
き
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
﹂

と
問
い
か
け

多
く
の
協
賛
を
得
る
こ

と
が
で
き
た

市
民
も
い
ろ
い
ろ
な
ア

イ
デ
ア
を
も

て
い
る
の
で

そ
れ
を

使
う
こ
と
は
重
要
だ
と
思
う


　
上
田
　
公
か
民
か
と
い
う
の
は
ま
さ

に
真
剣
に
議
論
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

問
題
だ
高
齢
者
施
設﹁
サ
ン
ラ
イ
フ
﹂

を
民
間
保
育
園
に
移
譲
す
る
時

大
き

な
反
対
運
動
が
起
き
た

﹁
な
ぜ
高
齢

者
が
使

て
い
る
の
に
子
ど
も
の
施
設

に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
﹂
と
問

わ
れ

説
得
が
難
し
か

た

一
方


自
治
会
な
ど
と
協
定
し
て
い
る
公
園
の

維
持
管
理
や
芝
刈
り
な
ど
の
業
務
で


こ
の
ご
ろ
返
上
さ
れ
る
事
例
が
増
え
て

い
る

﹁
こ
う
し
た
業
務
は
役
所
が
や

る
こ
と
で
あ
り

な
ぜ
市
民
が
や
る
の

か
﹂と
い
う
風
潮
が
強
く
な

て
い
る


こ
の
よ
う
に

公
共
と
市
民
が
協
働
す

る
環
境
が
厳
し
く
な

て
い
る
か
ら
こ

そ

公
と
民

公
と
市
民
の
関
係
に
つ

い
て
改
め
て
議
論
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

そ
う
意
味
で
は

わ
れ
わ
れ
も
発

想
を
転
換
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

例

え
ば

少
子
高
齢
化
社
会
が
進
み

育

児
と
介
護
が
同
時
に
訪
れ
る
夫
婦
も
あ

る
本
市
の
あ
る
老
人
ホ

ム
は
お
む

つ
を
は
ず
す
運
動
を
実
施
し
て
い
る


意
欲
を
取
り
戻
せ
ば

寝
た
き
り
で
も

ポ

タ
ブ
ル
ト
イ
レ
に
座
れ
る
よ
う
に

な
り

周
り
の
負
担
が
大
き
く
減
る


も
う
ひ
と
つ
は

子
ど
も
は
最
高
の
ヘ

ル
パ

に
な
る
と
い
う
こ
と
だ

そ
う

考
え
る
と

老
人
の
施
設
と
子
ど
も
の

施
設
の
垣
根
を
な
く
し

新
し
い
発
想

で
支
え
合
う
施
設
が
必
要
で
は
な
い
か

と
思

て
い
る


　
小
松
　
市
民
ア
ン
ケ

ト
を
行

た

際

高
齢
者
の
回
答
が
特
に
多
く

若

者
は
少
な
か

た

若
者
の
多
い
単
身

者
ア
パ

ト
へ
の
ア
ン
ケ

ト
で
も


郵
便
受
け
が
い

ぱ
い
で
配
れ
な
い
と

こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
る

つ
ま
り

情

報
は
イ
ン
タ

ネ

ト
や
携
帯
の
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
で
収
集
し

宅
配
は
事
前
に
知
ら

せ
て
く
れ
る
た
め

郵
便
で
来
る
も
の

は
ほ
と
ん
ど
な
い

こ
の
こ
と
か
ら


コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
ス
タ
イ
ル
が
ま


た
く
違
う
若
者
を
呼
び
込
む
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か

と
い
う
課
題
を

つ
き
つ
け
ら
れ
て
い
る

こ
の
よ
う
に

市
民
が
多
様
化
す
る
中
で
は

デ

タ

を
き
ち
ん
と
取
り
数
字
で
示
す
こ
と
が

基
本
に
な
る

市
民
に
説
明
す
る
と
き

も

﹁
役
所
が
や
れ
ば
こ
れ
だ
け
費
用

か
か
り
ま
す

市
民
に
お
願
い
で
き
れ

ば
こ
れ
だ
け
で
す
み
ま
す

お
願
い
で

き
な
い
の
で
あ
れ
ば
そ
の
分
の
税
金
を

払

て
も
ら
え
ま
す
か
﹂
と
問
い
か
る

べ
き

そ
も
そ
も
市
民
に
は
受
益
者
と

納
税
者
の
２
つ
の
顔
が
あ
る
の
で
あ

り

受
益
者
の
顔
を
す
れ
ば
甘
え

納

税
者
の
顔
を
す
れ
ば
厳
し
く
な
る

こ

の
２
つ
の
顔
を
コ
ン
ト
ロ

ル
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い


　
寺
本
　
広
域
連
携
に
つ
い
て
文
化
ホ


ル
や
体
育
施
設
な
ど
の
事
例
も
あ
る

の
で
し

う
か


　
小
松
　
例
え
ば

文
化
ホ

ル
は
各

市
に
１
つ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い

う
発
想
は
行
政
の
頭
の
固
さ
だ
と
思

う

例
え
ば
イ
オ
ン
モ

ル
が
で
き
れ

ば

市
民
は
隣
の
市
だ
ろ
う
が
行
く


文
化
ホ

ル
も
使
え
る
の
で
あ
れ
ば
他

の
自
治
体
の
施
設
で
も
市
民
は
抵
抗
な

く
使
う
だ
ろ
う

行
政
だ
け
縄
張
り
意

識
を
持
ち

市
民
は
あ
ま
り
気
に
し
て

い
な
い
と
い
う
の
が
結
論
だ


　
上
田
　
本
市
は
大
和
郡
山
ホ

ル
を

持

て
い
る
稼
働
率
が
高
く
市
外
の

人
の
利
用
料
を
３
割
に
引
き
上
げ
た


市
民
か
ら
の
利
用
希
望
が
強
い
の
に


な
ぜ
市
外
の
人
が
使
う
の
か
と
逆
バ
タ


ン
の
規
制
を
か
け
ら
れ
た

ホ

ル

も
民
間
の
知
恵
を
借
り
れ
ば

も

と

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

そ
の
と

き

市
民
が
ど
う
い
う
感
覚
で
ホ

ル

を
見
て
い
る
の
か
が
重
要
だ

自
分
た

ち
の
誇
り
と
し
て
見
て
い
る
の
か

お

荷
物
と
し
て
見
て
い
る
の
か

い
ら
な

い
と
思

て
い
る
の
か

残
し
て
ほ
し

い
と
思

て
い
る
の
か

そ
う
い
う
意

識
は
し

か
り
と
調
べ
た
ほ
う
が
い
い

と
思
う

市
民
を
巻
き
込
ま
な
け
れ
ば

議
論
は
前
に
進
ま
な
い
か
ら
だ


　
寺
本
　
議
論
に
出
た
多
く
の
キ

ワ


ド
が
示
す
よ
う
に

わ
れ
わ
れ
は
考

え

行
動
し
続
け
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら

重
要
で
す

連
絡
会
議
も
動
く
し

先

生
方
に
も
若
手
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
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